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Kolmannen neljanneksen
tapahtumat

» Jatkuva liikevaihto kasvoi orgaanisesti ja
yritysoston tukemana Liikevaihdon kasvu 23,2 %

g g . g g (o)
* Voitamme osuuksia useilla uusilla tuotealueilla (17,8 %)
ja sailytamme vahvan aseman vakiintuneissa

tuotteissa
et : : L EBITA-% 18,4 % (20,6 %)
* Projektiliikevaihdossa heikkoutta kaikissa

liiketoiminnoissa taloustilanteesta johtuen

* Naemme projektiliikevaihdon heikkouden
jatkuvan loppuvuonna, mutta jaavan Jatkuvan liikevaihdon
valiaikaiseksi osuus 69,0 A (64,5 %)

* Varmistamme kannattavuutta kustannusten

hallinnalla ja hallitulla kasvustrategian
toteutuksella
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Tammi-syyskuu 2023

Porssiyhtioasiakkaiden
lukumaara

Henkilosto kauden
lopussa

72 000 Yhteison aktiivinen
(-4 %) jasenmaara

PORSSIYHTIOT

ENEMMAN
PORSSIYHTIOITA

PAREMPI PALVELU
PORSSIYHTIOILLE
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Osakeanalyysi

* Tilausanalyysisopimusten lukumaara kasvoi 8 %
edellisvuodesta Tilausanalyysin sopimuskanta, kpl

* Asiakaspysyvyys edelleen hyvalla tasolla

* Inderes-yhteisOn aktiivinen jasenmaara kaantyi
kasvuun edellisneljanneksesta

* Ruotsissa aktiivista jalkatyota sisallontuotannon,
tunnettuuden ja myynnin eteen

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Q3'23




Tapahtumat

* Vaihtelevaa kehitysta: IR-tapahtumissa
edelleen kasvua, muiden tapahtumien
myynnissa selvaa laskua

* Koronan jalkeinen siirtyma kokonaan fyysisiin
tapahtumiin negatiivisena ajurina

* Heikko taloustilanne vaikuttaa etenkin
suurempien tapahtumatuotantojen kysyntaan

* Ruotsin tapahtumaliiketoiminta kehittyy
odotetusti




IR-ohjelmistot ja
vhtiokokousratkaisu

=[] Tiedotteet
* Ohjelmistoliiketoiminnan siirtyma | Tiedotteen kiel
kaupallistamisvaiheeseen etenee - (s O | ewen O ) \”mf‘\
* Inderesin uudet ratkaisut tarjoavat tehokkuutta LT
ja kustannussaastoja, mika resonoi nykyisessa SRS TR —

Asetukset

markkinassa

ﬂ Kalenteri tﬁtﬁ =

* Uusien tuotteiden asiakasmaarat kasvaneet
odotuksia nopeammin I/ M i

* Yhtiokokousratkaisun ensimmaiset
kansainvaliset pilotit etenevat suunnitellusti
Ruotsissa ja Tanskassa

Jakeluryhmat

Toimialakohtaiset mediat @
Sahkdpostiryhma

* Yhtiokokoustiimia vahvistettu huomattavasti
valmistautuessamme kevaan
yhtiokokouskauteen Pohjoismaissa by

Tiedotetilaajat @y
S&hkdpostiryhma




Numerot ja nakymat
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Tuloslaskelma tammi-syyskuu 2023

Liikevaihto kasvoi 35 % (15 %) — kasvu ilman yritysostoja 10 %
* Ruotsin osuus liikevaihdosta oli 20 % (4 %)
* Jatkuvan liikevaihdon osuus oli 60 % (57 %) liikevaihdosta
* Jatkuvan liikevaihdon kasvu oli 43 % (26 %)

* Projektiliikevaihto kasvoi 23 % (3 %)

Ruotsin liiketoiminnan kasvu seka ulkopuolisten palvelujen kaytto
yhtiokokouspalveluissa kasvattivat kulurakennetta

* Materiaalit ja palvelut -kulut kasvoivat 72 % Ruotsin liiketoiminnan ja
yhtiokokouksien tuotantojen kasvun myéta

* Keskimaarainen henkilostomaara kasvoi 24 % ja henkilostokulut
kasvoivat 24 %, joka johtui Ruotsin liiketoiminnan kasvusta

* Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 31 % Ruotsin liiketoiminnan kasvun
myota

EBITA-liikevoitto 1,6 (1,1) miljoonaa euroa ja EBITA-liikevoiton osuus
liikevaihdosta oli 12,2 % (11,1 %)

Yrityskauppojen johdosta tehtavat FAS-kirjanpidon mukaiset
liikearvopoistot kasvattivat kuluja 0,5 miljoonaa euroa
vertailukauteen nahden

miljoonaa euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Suunnitelman mukaiset poistot
EBITA

Konserniliikearvon poistot
Liikevoitto

1-9/2023

12,964
0,002
-2,304
-6,829
-2,053
1,781
-0,202
1,579
-0,779
0,800

1-9/2022
9,622
0,001
1,336
-5,510
1,570
1,205
-0,142
1,063
-0,255
0,808

Muutos
35%
294 %
72 %
24 %
31%
48 %
42 %
49 %
205 %
-1%
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Tuloslaskelma heina—syyskuu 2023

Liikevaihto kasvoi 23 % (18 %). Liikevaihto ilman yritysostoja oli
edellisvuoden tasolla.

Ruotsin osuus liikevaihdosta 21 % (4 %)

Jatkuvan liikevaihdon osuus oli 69 % (64 %) liikevaihdosta
e Jatkuvan liikevaihdon kasvu oli 32 % (30 %)
* Projektiliikevaihto kasvoi 7 % (1 %)

Ruotsin liiketoiminnan kasvu nosti kulurakennetta vertailukauteen
nahden.

* Materiaalit ja palvelut -kulut kasvoivat 47 %

* Keskimaarainen henkildstomaara kasvoi 22 % ja henkilostokulut
kasvoivat 21 %

e Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 28 %

EBITA-liikevoitto 0,7 (0,6) miljoonaa euroa ja EBITA-liikevoiton osuus
liikevaihdosta oli 18,4 % (20,6 %)

FAS-kirjanpidon mukaiset liikearvopoistot kasvoivat 0,2 miljoonaa
euroa yritysostojen johdosta

miljoonaa euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut

Kayttokate

Suunnitelman mukaiset poistot
EBITA

Konserniliikearvon poistot
Liikevoitto

7-9/2023

3,744
0,002
-0,634
1,731
-0,622
0,759

-0,070
0,689
-0,260
0,429

7-9/2022 Muutos
3,039 23 %
0,000 -
-0,432 47 %
-1,436 21 %
-0,488 28 %
0,683 1%

-0,058 20 %

0,625 10 %

-0,085 205 %

0,540 -20 %
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Nakymat

Liikevaihto (miljoonaa euroa)

Ohijeistus tilikaudelle 2023
* Liikevaihto ylittda 17,0 MEUR

* Suhteellinen kannattavuus EBITA-prosentilla mitattuna paranee
edellisesta vuodesta (9,4 %)

Nakymien taustat 32

1,8 23

* Yhtion paatuotealueiden kohdemarkkinoiden ei odoteta kasvavan 2l L
vuonna 2023

EBITA (miljoonaa euroa)
* Pdrssien listautumisaktiviteetti sailyy vahaisena

* Kansainvalisen liikkevaihdon arvioidaan kasvavan vahvasti
Streamfabriken ja Financial Hearings -yrityskauppojen johdosta

* Kansainvalisen liiketoiminnan ylosajo seka
tuotekehityspanostukset nostavat kustannustasoa

04 05 O°

2016 2017 2018 2019 2020 2021




Mita seuraavaksi?
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Inderesin evoluutio

2019 - 2021 2022-
Tuoteportfolion laajennus Kasvu Pohjoismaissa
kattamaan IR-tapahtumat
2015 - 2019 yhtiokokoukset ja IR-
Analyysiliiketoiminnan ja ohjelmistot > 17,0
Inderes-alustan yldsajo
3,2
1,8 2,3
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Ohjeistus)

Liikevaihto
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Uuden strategian (toukokuu 2023) kohdemarkkinat ja tuotteet

_I_ EEE B
HEE E
~20 MEUR kohdemarkkina >120 MEUR kohdemarkkina
100 % 100 %
80 % 80 %
60 % 60 %
40 % 40 %
20 % . 20 % .
- o 1N m
Analyysi IR-tapahtumat AGM |R-ohjelmistot Analyysi [IR-tapahtumat AGM |R-ohjelmistot
B Inderesin osuus kaikista B Inderesin osuus kaikista .
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Tunnistetut esteet
strategian tiella

* Inderesin heikko tunnettuus Suomen
ulkopuolisilla markkinoilla

* Tuotetarjooman ja myyntimallien
rakentaminen Ruotsissa

* Kansainvalisen organisaatiokulttuurin
kehittaminen

» Sijoittajayhteison rakentaminen
Suomen ulkopuolisilla markkinoilla

Strategian karkiteemat
esteiden ylittamiseksi

Tuotteistus ja myynti .
Teemojen

pohjalta on
Ruotsi kaynnistetty

syksylla

toimeenpano
Kansainvéalinen Inderes
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Projekti Diavola: strategia pilkottiin 10 hankkeeseen, jotka

maarittivat itselleen 12kk tavoitteet

Teema 2023-2027

Slice

Tuotteistus ja myynti

1.1 Ohjelmistotuotteet
1.2 Yhtiokokousratkaisu

1.3 Myyntimallit

1.4 Suomen listautumisputki

Ruotsi

2.1 Ruotsin Analyysiliiketoiminta

2.2 Ruotsin Tapahtumaliiketoiminta

2.3 Ruotsin yhteisonrakennus

Kansainvalinen Inderes

3.1 Brandiportfolio

3.2 Henkilosto&kulttuuri

3.3 Alusta ja jakelukumppanit
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Tavoitteet

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

* Taloudellinen tavoite: yllapitda 30-50 liikevaihdon
kasvuprosentin ja kannattavuuden (EBITA-%) S
yhteissummaa vuosittain. KasvU % 40% 56% 76% 36% 14% 44 %

* Voitonjako: Vuosittain kasvava absoluuttinen voitonjako,
mika sisaltdd osingonjaon ja omien osakkeiden ostot. EBITA % 9% 18% 20% 20% 9% 17 %

. ) Yhteensa 59% | 74% | 96% | 55% | 24 % 62 %
Ikuisuustavoitteet

* Olemme mieluummin pieni ja erinomainen kuin suuri ja
keskinkertainen yritys

* Emme jousta arvoistamme

* Autamme henkiléstoamme kasvamaan ammattilaisina ja
yksildina
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Osakepoiminnan
merkitys korostuu

Mikael Rautanen
Toimitusjohtaja

+358 50 346 0321
mikael.rautanen@inderes.fi

Teemu Pynnonen
Sijoittajasuhteet
+358 50 49 11 359

: : [t&merentori 2
teemu.pynnonen@inderes.fi

00180 Helsinki

Mikko Wartiovaara +358 10 219 4690
Talousjohtaja
+358 50 577 4092 Tieto on sijoittajan perusoikeus.

mikko.wartiovaara@inderes.fi
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